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SUNUS

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu ydnetiminin temel unsurlarindan biri
haline getiren 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin
gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitgelerini planda 6ngortlen
misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayali olarak olusturulmasi gerektigini hiikme baglamistir. Bu sayede kuruluslarin politika
olusturma kapasitelerinin artirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireglerinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuz igin 6nceki donemlerde hazirlanmis olan stratejik planlar1 imkanlar 6l¢iisiinde
uygulanmaya calisilmis; zaman zaman ihtiyaglara ve degisen sartlara (mevzuat degisikligi,
4+4+4 doniisim siireci vs) binaen gerekli glincellemeler yapilmis; 6gretmenlerimiz,
calisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve paydaslarimizin katkisi ve 6zverili calismalari
sayesinde hedefler biiylik oranda gercgeklestirilmistir. Ayrica stratejik planlama felsefesi ve
kabiliyeti katilimc1 bir anlayisla igsellestirilmis, egitim-6gretimde Kkalite ile basariya
odaklanilmis, yarinin biiyiiklerini bugiinden yetistirmek tlizere Bakanligimizin emir ve
talimatlar1 dogrultusunda tiim paydaslarimiz arasinda yayginlastirilmistir.

Bu kapsamda, okulumuzda gerekli kurul ve ekipler olusturulmus; ardindan kurul ve
ekiplerde gorev yapan arkadaslarimiz, basta stratejik planlama olmak tzere cesitli
konularda bilgilendirilmislerdir. Yapilan bilgilendirmeler sonrasinda {ist politika
belgelerinde yer alan basliklar da goz Oniine alinarak okulumuzun onitimiizdeki 5 yil
icerisinde gerceklestirmek istedigi amac, hedef ve faaliyetlere iliskin yol haritasi belirlenip
2024-2028 stratejik planimiz olusturulmustur. Plan kapsaminda her bir yillik uygulama igin
gelisim plan1 hazirlanacak ve ¢alismalar bu alt planlar 1s181nda siirdiirtilecek; uygulamalar
sirasinda ortaya c¢ikan ihtiyaglar ve sorunlar degerlendirilecek; gerekli gilincellemeler
yapilarak hizla uygulamaya konulacaktir.

Stratejik planlama siirecinde emegi gecen calisma arkadaslarima ve destegini esirgemeyen

okul aile birligi liyelerimize tesekkiir ediyor, ortaya konulan iriiniin okulumuz ve
paydaslarimiz icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

ibrahim Ethem AYSU
Okul Muadira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanhginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ibrahim Ethem AYSU Okul Miidiirt Baris YILMAZ Midiir Yardimcisi
Baris YILMAZ Miidiir Yardimcisi Silz 0ZGUN AYDIN Ogretmen
Nalan NARIN SONMEZ Ogretmen Yasemin SAKA KILIC Ogretmen
Ilknur AKBAS Okul Aile Birligi Baskani1| Funda VAROL DEMIR Ogretmen
Aysegiil CELIK Yonetim Kurulu Uyesi Latif CANDAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik plan hazirlik ¢calismalar1 2022 /21 Sayili Genelgeye
uygun olarak baslatilmis ve yiirttilmistiir.

Bu cercevede olusturulan strateji gelistirme kurulumuz; her asamada destekleri ile stratejik
planlama ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik planlama ekibi kurulurken iiyelerin merkezi sinavlarda en fazla soru c¢ikan, bu
nedenle o6grenciler ve velilerle daha fazla iletisimde bulunan derslerin ziimre
baskanlarindan olusturulmasina dikkat edilmistir. Ekip, stratejik plan c¢alismalarinda
calismanin o6zelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte
calismistir. Tim bu ¢alismalar, bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberliginin
alinmasi1 amaciyla toplantilar yapilarak bilgi paylasiminda bulunulmus ve calismalara
kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Plan hazirlanirken katilmci bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte i¢ ve dis
paydaslarla anketler ve goriismeler yoluyla karsilikhi fikir ve bilgi alisverisinde
bulunulmustur.
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2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Izmir Valiligi'nin 12/09/2001 tarih ve 310/88123 sayili Olur’u ile 2001-2002
egitim 6gretim yilinda, Merkez ilkégretim Okulu adiyla 24 derslik olarak hizmet vermeye
baslamistir.

I1 Milli Egitim Komisyonu’nun 07/11/2001 tarihli toplantisinda alinan kararlarin 9. maddesi
ile Izmir Valiligi’nin 27/11/2001 tarih ve 315/96946 sayili Olur’u geregi okulumuzun ismi
Cumhuriyet Ilkégretim Okulu olarak degistirilmistir.

Daha sonra 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemi dogrultusunda 15
Agustos 2012 tarih ve 200/50937 sayili Valilik Oluru geregi tek binada Cumhuriyet Ilkokulu
ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak, ikili 6gretim yiiriitilmesi yoluyla hizmet vermeye
baslamistir.

2015 yilinda okulumuz bahgesine 12 derslik olarak insa edilen ek binanin, izmir Valiligi'nin
09/07/2015 ve E.7131540 sayih Olur'u geregi Cumhuriyet ilkokulu’na tahsis edilmesi
lizerine 2015-2016 egitim 6gretim yilinda iki okul da normal 68retime gecmistir.

Mevcut binanin Cumhuriyet Ortaokulu’na tahsisi icin Izmir Valiligi'nin 30/01/2017 tarih ve
E.1176216 sayil1 yazisi ile gerekli olur verilmistir.

[zmir Valiligi'nin 15 Nisan 2020 tarih ve 6396650 sayili yazis1 ile okulumuzun ismi “Sehit Kadir
Altuntag Cumhuriyet Ortaokulu” olarak degistirilmistir.

Bakanhgimizin 21/09/2022 tarih ve 58376907 sayili yazisi ile anasiniflarimiz "$ehit Kadir
Altuntas Cumhuriyet Anaokulu" adiyla bagimsiz anaokuluna dontistirilmustiir.

2022/2023 egitim 0gretim yilinda zemin katta bulunan 2 derslik ve 1 depo kullanilarak
ilgemizin ikinci e-Sinav Salonu yapimina baslanmigstir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Kadir Altuntas Cumhuriyet Ortaokulu Mudurlagi 2019-2023 Stratejik Plani; Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge cercevesinde

e Giris ve Plan Hazirlik Siireci

e Durum Analizi

e Misyon Vizyon ve Temel Degerler
e Amag Hedef ve Eylemler

e Maliyetlendirme

olmak iizere 5 ana baslikta 6 amag ve 13 hedeften olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda
izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme ¢alismalar: yapilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi
%68,08 dir. Stratejik Planimizda yer alan 6 amacta da belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulasilmis; amaglarimiz kapsaminda belirlenen 13 hedefimizden 2 hedefe ulasilmis, 9 hedefe
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makul diizeyde ulasilmis, 2 hedeften sapma goriilmiistiir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler
altinda belirlenen eylemlerin 6grenci, 6gretmen ve diger hizmet alanlara yonelik olarak ytiz
ylze yuritiilmesi planlanan calismalar oldugu goériilmektedir.

Yasanan COVID-19 salgin siireci ve 6 Subat depremleri sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclarla
birlikte, kaynaklarin kullanim o6nceliklerinin degismis olmasi ve paydaslarin mental
diizeyleri gibi hususlarin ilgili hedeflere ulasma oranlarinda olumsuz etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Her ne kadar stratejik planin uygulanmasi asamasinda kullanilan mali kaynaklar, il ve lge
Milli Egitim Mudiirligi tarafindan saglanan aktarim gelirleri, kantin isletmecisinden elde
edilen kira bedeli ve hayirseverlerden elde edilen bagislarla sinirli olarak baslamis olsa da
Bakanligimiz tarafindan 2022 yilindan itibaren okullara tahsisi yapilan 6deneklerin olumlu
katkis1 da goz ard1 edilemez.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza ytiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

A. Kanunlar ve Cumhurbaskanligi Kararnameleri

Tarih Say1 / No Adi

09/06/1958 |7126 Sivil Savunma Kanunu
11/02/1959 |7201 Tebligat Kanunu
05/01/1961 |222 [Ikégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
05/03/1964 |439 Ogretmenleri Ile llkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

14/07/1965 |657 Devlet Memurlar1 Kanunu

14/06/1973 |1739 Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci

17/06/1982 | 2684 Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

07/11/1982 |2709 Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

22/09/1983 |2893 Tiirk Bayragi Kanunu
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Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda

02/12/1999 [4483 Kanun

25/06/2001 |4688 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

04/01/2002 |4734 Kamu Thale Kanunu

05/01/2002 |4735 Kamu Ihale Sézlesmeli Kanunu

22/05/2003 |4857 Is Kanunu

10/12/2003 |5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

25/04/2006 |5490 Niifus Hizmetleri Kanunu

31/05/2006 |5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

20/06/2012 |6331 Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

10/07/2018 |30474RG /1 ;z;r;l;ﬁ;kr)r?esganhgl Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi

B. Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Tarih Say1 / No Adi

30/05/1997 |573 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

dsjoyaon [ssz | e HamelorVer Kl e b il
Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla

02/07/2018 |703 Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

C. Bakanlar Kurulu Tiiziikleri

Tarih Say1 / No Adi

25/01/1985 |85/9034 Tirk Bayrag: Tuzigu

D. Yonetmelikler

Tarih Say1 / No Adi

25/10/1982 |17849 RG Ei;ggegﬁzu]gi\;zgszﬁgjllirlnda Calisan Personelin Kilik ve
27/06/1983 |18090 RG Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik
16/05/1988 |19816 RG Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

28/12/1988 |20033 RG Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
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03/06/1991 |20890 RG Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
08/06/2001 | 24426RG | imest Usul ve Esastatm Gosterir Yonetmeli
22/08/2001 |24501 RG Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
22/10/2001 |24561RG Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ortaokul Yonetmeligi
19/12/2002 | 24968 RG ?(dsrlleAtl;nrziialzl Denetim Muayene ve Kabul islemlerine Dair
31/12/2005 |26040 RG Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
09/08/2006 |26254 RG Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
18/01/2007 |26407 RG Tasinir Mal Yonetmeligi
28/08/2007 |26627 RG Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi
19/12/2007 |26735RG Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
15/08/2009 |27320 RG ngrzlii?gl;lzslSg:irélrlll;grllrellrirllierl Ile Ortak Saglik ve Giivenlik
09/02/2012 |28199 RG Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri Atatiirk
05/05/2012 |28283 RG Glnleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar
Yonetmeligi
e L o e o
05/02/2013 |28550 RG Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yonetmeligi
18/06/2013 |28681 RG Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik
2ajs/antaJasoogng MU ERm s b e bt o
poo/ots [aossvg |1 ks bl s i forc
26/07/2014 |29072 RG rigtfng]:i?qygiti:j;%g?km Oncesi Egitim ve Ilkogretim
17/04/2015 | 29329 RG i\{/lbiﬂiefr%i;cliingliBakanllgl Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
05/09/2016 |25311RG Is Saghig ve Giivenligi Yonetmeligi
08/06/2017 |30090 RG y;glfrii;iirgiBakanhgl Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler
24/06/2017 |30106 RG Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢gma Kapatma ve Ad Verme
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Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari

11/04/2018 |30388 RG Yonetmeligi

07/07/2018 |30471RG Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

30/05/2019 |30789 RG Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Yonetmeligi

02/11/2019 |30936 RG Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

10/06/2020 |31151RG ‘l?iejir:tirrﬁl(;zﬂl(smalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
14/08/2020 |31213 RG xiiilrinlz%i;rinYI?;l:;rﬁle%lgl?ehberlik ve Psikolojik Danisma
30/04/2021 |31470RG Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi

09/09/2023 |32304 RG Milli Egitim Bakanhigi Olgme ve Degerlendirme Yoénetmeligi
E. Yonergeler

Tarih Say1 / No Adi

00/09/2003 |2552TD [Ikégretimde Yéneltme Yonergesi

13/03/2007 |2594 TD Milli Egitim Bakanhg1 Bayrak Torenleri Yonergesi
12/01/2009 |9 Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi
03/02/2010 | 2629 TD i\(/l(;gtjgg;‘;m Bakanlig1 Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri
16/01/2013 |34932 Milli Egitim Bakanlig) Izin Yénergesi

00/03/2013 | 2666 TD i\//lélrliiligei;ciinme ]?)aal;ir;(lé%ef;;soneline Basar1 Ustiin Basari ve Odiil
12/08/2016 |8649147 Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
25/08/2017 12827610 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi
31/05/2018 |10686682 Bilgi ve Sistem Gilivenligi Yonergesi

12/03/2019 |5263454 522{::;;}?1 Koruma Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri
03/04/2019 |6738897 Milli Egitim Bakanhig1 Ortadgretime Gegis Yonergesi
21/01/2020 |1563891 Milli Egitim Bakanhg1 Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi
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Milli Egitim Bakanhig Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh

13/09/2022 | 57577443 Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

15/08/2023 |81543304 i\(/[ijingggétsiim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari
11/10/2023 |86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
F. Kararlar

Tarih Say1 / No Adi

16/12/2003 |26378 RG hDd;ll}; Eif:z]r:r?i(ﬁ?gll(in?;?;d ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
G. Genelgeler

Tarih Say1 / No Adi

24/03/2006 |26 Okullarda Siddetin Onlenmesi

19/08/2010 |53578 /49 Ders Dis1 Egitim Calismalarina Dair Esaslar

26/04/2018 |8310247 /10 |Okullarda Giivenlik Onlemlerinin Alinmasi

to/tauan 16476274/ | O Kanblernde Satlaca G e Bt Ko
H. S6zlesme

Tarih Say1 / No Adi

03/09/2023 |32298 Hizmet Kollarina Yénelik Mali ve Sosyal Haklara iligkin 2024 ve

2025 Yillarini Kapsayan 7. Dénem Toplu S6zlesme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir:

e 12. Kalkinma Planm

e Orta Vadeli Program
e 2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

e Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani

e Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

A. 12. Kalkinma Plani

I1gili Bélim / _ ) -
Referans Verilen Gorevler / Ihtiyaclar

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, ¢ocuk giivenligini ve
Egitim ¢ocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim disina

¢ikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik dnleyici
mekanizmalar olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basar farki ile okullar arasindaki nitelik fark
azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu
saglanacak, bu amagla insan kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim stirecinin
o6nemli bir pargasi olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina
yonelik egitim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

665. Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de iceren
Olgme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666. Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir
yaplya kavusturulacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir.

670. Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde katilimcilikla
birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal
yasama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi
saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil
doniisiimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

673. Ozel 6gretimde niteligin artirllmasi i¢in etkin izleme ve degerlendirme
calismalan yiriitiilecektir

674. Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak,
rehberlik hizmeti standartlar ylikseltilecektir.

676. Gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi artirilacaktir.

677.Veri liretme, toplama, isleme, raporlama ve degerlendirme mekanizmalari
giiclendirilecek, bu verilerin okullardan merkezi idareye kadar her asamada
kullanilmasi saglanacaktir.

B. Orta Vadeli Program

Ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gérevler / Ihtiyaglar
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Beseri Sermaye
ve Istihdam

Genglerin kariyer yonetimine yonelik gelecegin meslekleri de dahil olmak
lizere biling diizeyini artiracak faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Afet Yonetimi

Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganiistii durumlara karsi hazirlik durumu gii¢lendirilecektir.

C. 2024 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

I1gili Bélim /
Referans

Verilen Gérevler / Ihtiyaclar

[stikrarl ve
Giiclii Ekonomi

350.2. Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen kisi sayis1 21 milyona
ulastirilacaktir.

352.4. Orta okul ve lise 6grencilerinde finansal okuryazarlik bilincini
uyandirmaya yonelik egitici ve 6gretici etkinlikler yapilacaktir.

379.2. Egitimde yeni teknolojilerin etkin kullaniminin desteklenmesi ve
yenilikei egitim uygulamalarinin kullanilmasi ile 6gretmen ve 6grencilerin
akademik ve dijital yeterliliklerinin artirilmasina katki saglanacaktir.
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin artirllmasi yéniinde egitimde yeni
teknolojileri kullanmalar: desteklenecek ve yenilik¢i uygulamalar: takip
etmelerine katki saglanacaktir.

Yesil ve Dijital
Dontistimle
Rekabetci
Uretim

565.6. Egitim Bilisim Ag1 Portalinin icerigi 6gretim programlari ile uyumlu hale
getirilerek zenginlestirilecek ve portalin etkin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Nitelikli insan,
Glglu Aile
Saghikh
Toplum

662.4. Aile egitimi ve katilimi ¢alismalari daha islevsel hale getirilecektir. 14-18
yas araliginda yer alan ortadgretim ¢ag niifusundaki okul dis1 kalmis
ogrencilerin egitim hayatina katilmasi saglanacaktir. Tiim egitim
kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlari artirilacak, devamsizlik
oranlar azaltilacaktir.

663.4. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti
etkinliklerine katilimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme
degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilecektir. Temel egitimde 6grenme
streclerinin iyilestirilmesi amaciyla izleme ve degerlendirme calismalari
yluriitiilecektir.

670.2. Kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik kullanilmasi i¢in biitce-yatirim
izleme ve takip sistemi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

672.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin toplumsal sorumluluk ve goniilliilik
faaliyetleri ile ¢evrelerine karsi duyarliliklarinin ve farkindaliklarinin
artirillmasi amaciyla siirdiiriilebilir yasam icin siirdiiriilebilir cevre projesi
baslatilacaktir.

681.1. Yabanc dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu
olarak ele alinarak dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki beceriler
gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik cercevesi ile
ilgili hizmet ici egitimler yapilarak 6gretmenlerin bilgi ve becerileri
artirilacaktir.

710.2. Ulke genelinde bagimlihgin saglik iizerindeki olumsuz etkilerine dikkat
cekecek etkinlikler diizenlenecek ve bilgilendirme yapilacaktir.
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710.7. Sosyodemografik dzelliklere gore bagimlilik yapicit maddelerin kullanim
siklig1 ve risk diizeyini belirlemeye yonelik yiirttiilen calismalarin etkinlikleri
artirilacaktir.

720.2. Ebeveynlere saglikli cocuk yetistirme ve risklerden korunma baglaminda
destek olacak calismalar yapilacaktir. Toplumsal bilinci gelistirmeye yonelik
faaliyetler ytriitiilecektir.

729.3. Kadinlara yonelik siddet ve erken yasta ve zorla evliliklerle miicadele
politikalarinin olusturulmasinda dogrudan ve/veya dolayli rolii olabilecek ilgili
tiim kurum ve kuruluslardaki personele yonelik farkindalik artirma ve
bilinclendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

731.2. Aile egitimi ve katilimi calismalar1 daha islevsel hale getirilecektir.

732.3. Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklarin (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklarin) kaynagindan ayri1 ayri toplanarak geri
doniisiim ve geri kazanim stireci icerisinde degerlendirilmesi saglanacaktir.
Milli Egitim Bakanligi ile Ttirk Standartlar1 Enstitiisii isbirliginde, “okulum
temiz” belgelendirme programi kapsaminda sertifika alan okul sayisi
artirilacak, daha once sertifika alan okullarin da belge yenileme tetkikleri
gerceklestirilecektir. Ogrenci, 6gretmen ve velilerin toplumsal sorumluluk ve
goniilliiliik faaliyetleri ile cevrelerine karsi duyarliliklarinin ve
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla Siirdiiriilebilir Yasam I¢in Siirdiiriilebilir
Cevre projesi baslatilacaktir. Cocuklarin akademik ve sosyal becerilerinin
gelismesine katki saglanacak, alacaklar: bu egitimleri goniilliiliik temelinde
yayginlastirmalari tesvik edilecektir. Cocuklarda ¢evre bilincini artirmaya
yonelik egitimler ve cevre konusunda akran egitimleri diizenlenecek, dogal
alanlarda gergeklestirilecek faaliyetlerle ¢cocuklarda doga bilincinin
gliclendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

732.4. Cocuklara yonelik olarak genclik merkezleri ve spor tesislerinde
diizenlenen faaliyetlere iliskin tanitim ¢alismalari gerceklestirilecektir.

732.5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir. e-
Okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

735.5. Cocuklarin zamanlarini gegirdikleri, ev, sokak, okul, oyun sahalari gibi
yasam alanlarinin ¢ocuklarin giivenli bir sekilde hareket edebilmelerini,
ebeveynlerin ¢ocuklarini giivenilir sekilde birakabilmelerini saglamak iizere bu
alanlarda ki hizmetlerden sorumlu kurum ve kurulus calisanlarinin kapasiteleri
artirilacaktir.

739.1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri giiglendirilecektir.

739.2. Ebeveyn kaybi1 yasamis cocuklar ile ¢alisan personele bilgilendirme, yas
danismanhg ve hukuki destek konularinda bilgilendirici egitimler
diizenlenecektir. Ebeveyn kaybi yasamis ¢ocuklarin sportif ve kiiltiirel
imkanlara erisimlerinin artirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir.

740.1. Cocuklarin dijital bagimliliktan korunmasina yonelik ebeveynlere ve
¢ocuklara yonelik farkindalik calismalar gerceklestirilecek, dijital medyada iyi
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uygulama 6rneklerinin ¢ogaltilmasi desteklenecektir.

740.4. Cocuklar ve ebeveynler icin siber suclar ve zorbaliklar konusunda
farkindaligin artirilmasina yonelik seminer, egitim ve yarisma gibi etkinlikler
gerceklestirilecektir.

742.4. Cocuklarimizin egitim siireclerinin glivenligini saglamak iizere onlarin
her tiirlii suc ve zararh aliskanliktan uzak tutulmasi ile korunmasina yonelik
Bakanliklar arasi ytkiimliiliiklerin etkinlik ve verimliliginin degerlendirilmesini
saglamak ve bu degerlendirme siirecleri cercevesinde ilgili taraflarin is birligi
ve koordinasyonunda koruyucu, 6nleyici egitim ve giivenlik tedbirleri
alinacaktir.

783.1. Okuma kiiltlriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla
okullardaki kiitiiphanelerin nitelik ve niceligi gelistirilecektir.

785.2. Turkgenin dogru ve giizel kullaniminin artirilmasina ve 6grencilerin s6z
dagarciginin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar ytriitiilecektir.

789.1. Temel egitim ve ortad6gretim kademesindeki 6grencilerin milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiltiirel degerleri benimsemesine, medeniyet bilinci
olusturulmasina ve bu degerlere 6gretim programlarinda yer verilmesine
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

796.1. 86 spor dalinda ve oyun tiirlerinde Okul Spor Faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Afetlere
Direncli Yasam
Alanlaryi,
Surdirilebilir
Cevre

839.3. Egitimin tiim kademelerinde afet farkindaliginin artirilmasina y6nelik
yeni egitim modiilleri hazirlanacak, mevcut modiiller giincellenecek ve
egitimlere devam edilecektir.

Adaleti Esas
Alan
Demokratik lyi
Yonetisim

913.5. Farkindalik artirici faaliyetler diizenlenerek insan haklari konusunda
vatandaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Cocuk haklar1 konusunda
ogrencilere yonelik programlar diizenlenecektir.

931.4. Ulusal diizeyde ytriitiilen uyusturucuyla miicadeleye vatandaslarin
katiliminin saglanmasi, basta ¢ocuk ve gengler olmak iizere toplumun her
kesiminin uyusturucu bagimliligindan uzak tutulmasi ve uyusturucunun
zararlarina yonelik toplumsal farkindaligin saglanmasi i¢in 550 bin kisi
bilgilendirilecektir.

D. Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani

[1gili Bolim / . ) _—
Referans Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 Lo . :
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katilim oran artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
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mekanizmalar gliclendirilecektir.

Hedef 1.5

Ortaokullarda yabanci dil agirlikli siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil
Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katimlari artirilacaktir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 5.2

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 15181nda gelistirilecektir.

Hedef 5.5

Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.4

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde yliritiilecektir.

E. izmir il Milli

Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Ilgili Boliim / . ) _
Referans Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
5111 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gecirilerek okula erisim ve
o okullasma orani artirilacaktir.
$-112 Dezavantajli 68renciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak
o okullasma oraninin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
S-1.33 kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
S-1.3.4 etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gelistirilen ¢cok yonlii destekleme ve

izleme-degerlendirme mekanizmalari ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri
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ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yfiriitiilecektir.

S-1.35

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

S-1.4.1

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda
nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.3

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.51

Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlastirilmasina yénelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.1

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-2.4.5

Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiirtittlecektir.

S-4.1.2

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim ici veya yuz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3

Ogretmenlere, en son ézel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
ozel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.4

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin ytiritiildiigti okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
yluriitiilecektir.

S-4.2.4

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.3.1

Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlhilikla miicadele bilin¢lerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-5.2.2

Siire¢ odakl 6l¢me degerlendirme yaklasimi benimsenerek bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik okul tabanli proje ¢alismalari yuriittlecektir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitlinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin icalismalar yapilacaktir.
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S-5.3.1

Tiim 6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi

[ %Y))

Seferberligi” konusunda faaliyetler yiirttiilecektir.

S-5.3.3

Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniistim
ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-6.2.3

Okullarin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve /veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarh
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.3.1

Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak
yuriitiilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kamu hizmet envanteri incelenmis; okulumuzun faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler
belirlenerek asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Tablosu

A. Egitim Ogretim Faaliyetleri

Haftalik ders programi

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri

Kayit, nakil ve denklik

e-Okul 6grenci dosyasi

Devam, devamsizlik ve izin

Ol¢me ve degerlendirme

Sinif gecme

Telafi egitimi ve yetistirme programlari

Kurullar ve mesleki ¢alismalar

Okul 68renci meclisi

Ogrenci davraniglarimin degerlendirilmesi

Belge, defter ve dosyalar

Ogretmen ve 6grenci nobetleri
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Destek egitim odasi1 ve evde egitim

Destekleme ve yetistirme kurslari

Yaygin egitim kurslari

B. Rehberlik Faaliyetleri

Okul rehberlik ve psikolojik danisma programi

Sinif rehberlik plani

Risk haritasi

e-Rehberlik kayitlari

Arastirma, izleme, degerlendirme ve raporlama calismalari

C. Bilimsel, Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif Faaliyetler

Ogrenci kuliipleri

Toplum hizmeti ¢calismalari

Geziler

Yarismalar

Yayinlar

Belirli giin ve haftalar

Torenler

D. Arastirma, Gelistirme ve Proje Faaliyetleri

Okul ici faaliyetler

11 / ilge geneli faaliyetler

Ulusal faaliyetler

Uluslararasi faaliyetler

E. Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Istatistiklerin toplanmasi ve analizi

Stratejik plan, performans ve faaliyet programlari

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetleri

F. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Norm kadro
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Ozliik dosyalari

Atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi vb islemler

Maas, ek ders vb tahakkuk islemleri

Devam, devamsizlik, izin islemleri

Disiplin ve 6diil islemleri

Hizmetici egitim faaliyetleri

G. Altyapi Faaliyetleri

Donatim, arag gereg, taginir mal islemleri

Bakim, onarim

Odenek islemleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 0gretmen, 6grenci ve veli olmakla birlikte ¢evrede
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri
toplanti, anket, elektronik ortamda iletilen oneriler gibi gesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

Katilhmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikte stirdirilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve
buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig ve
taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle triin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢kilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuat, teskilat semasi, yasal yiikiimliltiklere
bagh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ile 2019-2023 stratejik planindan yararlanilmis;
paydaslarin belirlenmesinin ardindan yapilan c¢alismalar kapsaminda elde edilen anket
sonuglar1 6nemli bir etken olmus; gii¢lii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer
almistir.

Paydaslara uygulanan anket sorularinin secenekleri ve puan karsiliklari; Cok lyi/5, lyi/ 4,
Orta/3, Zayif/2, Cok Zayif/1 seklinde degerlendirilmis ve ortaya ¢ikan sonuglar tablo
seklinde asagida gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogrenci Anketi Sonuglar1 Tablosu

No Konu Basliklari Sonug %
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,00
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,75 95,00
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4,73 95,00
4 | OKul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,73 95,00
5 Farklh kultuz‘lerdein .ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 4.93 99,00
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,64 93,00
7 | Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,80 96,00
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,85 97,00
9 Okul k1§15e1 l}edeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 4.86 97,00
rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 4,76 95,00
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4,53 91,00
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 4,10 82,00
13 | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,64 93,00
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik ediyor. 4,76 95,00
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanr. 4,75 95,00
16 Slna\: ve bfleyle"rin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 473 95.00
oldugunu diisiiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,73 95,00
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,93 99,00
19 | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 2,46 49,20
20 | DYK'leri yeterli buluyorum. 1,80 36,00
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Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuglar1 Tablosu

No Konu Basliklari Sonug %

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,72 94,00
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,90 98,00

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,51 90,00
4 E)kul, ogrgncﬂerm ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 4.64 93,00

onlemleri alir.

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,77 95,00

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,67 93,00

7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,67 93,00

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4,59 92,00

ortami olusturmustur.

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,95 99,00
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,90 98,00
11 O.kulur.m.lzun, farkl ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 4.92 98,00

bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,62 92,00
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,82 96,00
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,72 94,00
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtriiliir. 4,90 98,00
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,51 90,00
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,64 93,00
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Tablo 7. Veli Anketi Sonuglari Tablosu

No Konu Basliklari Sonug %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,65 93,02
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,70 93,95
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,59 91,86
4 O.l.<ul, lel‘.encﬂerlr} ve personelin guvenligini saglamak icin uygun 4,48 89.53
glvenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,70 93,95
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,83 96,51
7 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,48 89,53
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,66 93,26
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
9 o 4,90 97,91
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 O.ku.l, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4.40 87.91
bilgilendiriyor.
11 Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 458 91.63
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,03 80,70
13 | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 4,35 86,98
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,65 93,02
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,70 93,95
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,59 91,86
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,48 89,53
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,70 93,95
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,83 96,51
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,48 89,53
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,66 93,26
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,90 97,91
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun teskilat yapisi, 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlar1 Yénetmeligi’ne dayamlarak belirlenmektedir.

Sekil 1. Teskilat Semasi

Mudir Yardimcisi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Ogretmenler Kurulu
Zimre Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Sosyal Kultipler

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

internet Siitesi Yayin Ekibi

e

—
e ]
©
e
=
=
—=
o

Ogrenci Meclisi

Okul Aile Birligi

Tasinir Kayit ve Yonetim Komisyonlari

Sivil Savunma Komisyonu

Is Saghgi ve Givenligi Ekibi

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi

Kantin Denetim Komisyonu

Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

Hizmetliler
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Tablo 8. Okul/Kurum EKk Bilgileri Tablosu

OKkulun Hizmete Giris Tarihi 2001 Toplam Calisan 45
Kiz 155 Kadin 32
25;1‘;‘1‘:“ Erkek 174 Sag;l‘:me“ Erkek 7
Toplam 329 Toplam 39
SD:;,‘lssllik Basina Diisen Ogrenci 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
(:)gretmen Basina Diisen 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Ogrenci Sayisi Sube Sayis1
2.7.1. insan Kaynaklar
Tablo 9. Personel Bilgileri Tablosu
Gorev Norm | Mevcut | ihtiyag | Hizmet Siiresi
Tiirkce Ogretmeni 6 6 0 23-20-26-17-17-7
iIkégretim Matematik Ogretmeni 5 5 0 29-17-17-17-16
Fen Bilimleri Ogretmeni 5 5 0 7-20-18-11-10
Ingilizce Ogretmeni 4 4 0 17-18-16-16
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 2 1 18-19
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 3 2 1 17-10
Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0 28-22
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0 11
Teknoloji ve Tassarim Ogretmeni 1 1 0 13
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0 32
Miizik Ogretmeni 1 1 0 24
Ozel Egitim Ogretmeni 4 3 1 12-14-10
Rehberlik Ogretmeni 1 1 0 15
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 1 1 0 25
Hizmetli 2 2 0 10-6
Toplam 40 37 3

* Halihazirda bu sayilarin disinda 4 licretli 6gretmen, 2 TYP’li is¢i calismaktadir.
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Tablo 10. Yonetici Bilgileri Tablosu

Gorev Norm | Mevcut | ihtiya¢ | Hizmet Siiresi | Yéneticilik Siiresi
Okul Muddri 1 1 0 19 13
Midiir Yardimcisi 1 1 0 14 7
Tablo 11. Insan Kaynaklar EKk Bilgileri Tablosu
Kadrolu Personel Sayisi 37
Ortalama Hizmetici Egitim Faaliyeti Sayisi 1258 /37 =34
Ortalama Basar1 Belgesi Sayisi 136 /37 = 3,68
Ortalama Ustiin Basar1 Belgesi Sayis1 28 /37=0,76
Ortalama Odiil Sayisi 9/37=0,24
On Lisans / Lisans Mezunu Sayisi 34
Yiiksek Lisans Mezunu Sayisi 3
Doktora Mezunu Sayisi 0

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Gorev

Gorev Tanimi

Okul Mudurt

Okulun 6grenci, her tirli egitim ve 68retim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce mill] egitim
midirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Egitim ortamlarinda 6grencilerin
cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun
bir sekilde kullanmalarina yénelik tedbirleri alir.

Midir Yardimcisi

Midiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Okulda kendilerine
verilen ndbet gorevini yerine getirir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire bildirir.

Ogretmen

Kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi
toplantilar ve mahalll kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenler tekli egitim yapan okullarda giin stiresince, ikili egitim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.
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VHKI

Okullarda biiro islerini yliriitmek lizere biiro memuru calistirilabilir.

Hizmetli

Okullarda temizlik hizmetlerini ytliriitmek tizere hizmetli calistirilabilir.

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Arag Gereg¢ Ad1 2021 2022 2023 2024 ihtiyac
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1 1
Ses Sistemi 2 2 2 2 -
Lazer Yazici 8 8 8 8 -
UPS - - 1 1 -
Bilgisayar (idari) 9 9 10 10 -
Bilgisayar (Egitim) 16 16 16 16 16
Kayit Cihazi ve Glivenlik Kamerasi 1/11 1/15 2/26 2/26 -
Etkilesimli Tahta 31 31 30 30 -
Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Ad1 2021 2022 2023 2024 ihtiyag
Derslik 26 26 26 26
Kiitiiphane 1 1 1 1
Fen Bilgisi Laboratuvari 2 2 1 1
BT Sinifi 1 1 1 1
Lavabo / Tuvalet 55/41 | 55/41 | 55 /41 | 55 /41
Mutfak 2 1
Miidiir, Miidiir Yarcimisi, VHKI Odasi 4 3 3 3
Ogretmenler Odasi 1 1 1 1
Rehberlik Servisi 1 1 1 1
Resim / Miizik / Teknoloji Tasarim Dersligi | 1/1/1|1/1/1|1/1/1| -/-/1
Konferans Salonu 1 1 1
Kantin 1 1 1 1
Ibadethane 1 1 - -
Destek Egitim Odasi 1 1 1 1
Arsiv 1 1 1 2
Depo 13 13 13 4
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Gelir Tablosu

Gelir Ad1 2021 2022 2023 2024
Genel Biitce (Odenek) - 104.257,46 182.460,60 -
Okul Aile Birligi 13.234,14 17.999,50 25.583,51 12.059,50
Toplam 13.234,14 122.256,96 208.044,11 12.059,50
Tablo 16. Gider Tablosu
Gider Ad1 2021 2022 2023 2024
Temizlik - 19.015,28 31.535,00 -
Kirtasiye 4.098,50 11.735,04 30.877,24 -
Bakim Onarim 4.701,30 17.353,12 108.335,40 1.399,31
Bilisim Araglari 125,26 - 28.999,99 -
Mobilya ve Donatim 3.848,6 48.477,87 2.954,00 13.500,00
Sosyal Etkinlikler 2.000,00 17.531,79 1.122,00 653,23
Toplam 14.773,60 114.113,10 203.823,63 15.552,54
2.7.4. Istatistiki Veriler
Tablo 17. Ogrenci Durumu
Veri Ad1 2021 2022 2023 2024
Genel Mevcut 408 480 352 327
Sube 24 24 20 20
Ortalama Simif Mevcudu 17 20 18 16
Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Ogrenci 25 31 35 27
Tablo 18. Ogrenci Kurslar:
Veri Ad1 2021 2022 2023 2024
Agilan Kurs 15 30 24 -
Kurs Acgilan Alan 6 6 5 -
Katilan Ogrenci 38 101 93 -
Gorev Alan Ogretmen 8 11 12 -
Erken Kapanan Kurs - 30 24 -

28/ 61




Tablo 19. Akademik Basari, Davranis ve Devamsizlik Durumu

Veri Ad1 2021 * 2022 2023 2024***
Genel Mevcut ** 365 353 352 327
Zayifi Olmayan 365 (%100) 229 (%65) 247 (%70) 175 (%54)
1-3 Arasi Zayifi Olan 0 (%0) 97 (%27) 90 (%25) 110 (%34)
3’ten Fazla Zayifi Olan 0 (%0) 32 (%8) 18 (%5) 42 (%12)
Takdir Belgesi Alan 155 (%43) 58 (%16) 57 %16) 66 (%20)
Tesekkiir Belgesi Alan 99 (%27) 89 (%25) 109 (%31) 79 (%24)
Siirekli Devamsiz Olan - 24 (%7) 22 (%6) 17 (%5)
Ortalama Devamsizlik Siiresi - 15 giin 10 giin 5 giin
Sinifin1 Dogrudan Gegen 365 (%100) 317 (%90) 325 %92) -
Sinif Tekrar1 Yapan 0 (%0) 36 (%10) 27 (%8) -
Devamsizliktan Simif Tekrari Yapan - 36 (%10) 11 %3) -
Uyarma Yaptirimi Alan - 2 1 6
Kinama Yaptirimi Alan - - 14 6
Okul Degistirme Yaptirimi Alan - - 1 1

* 2021 yilinda COVID-19 geregi uzaktan egitim siirecinde sinif tekrar1 uygulanmamistir.
** 2021 ve 2022 yillarindaki genel mevcut anasinifi disinda kalan ortaokul siniflarina aittir.

*4%2023-2024 egitim 6gretim y1li1 devam ettiginden eksik istatistikler

« o«

ile gosterilmistir.

Tablo 20. Ortaégretim Kurumlarina Yerlesme Durumu

Veri Ad1 2021 2022 2023 2024
Mezun Ogrenci Sayis1 101 85 79 85
Fen Lisesi 1 (%) - - -
é Sosyal Bilimler Lisesi - 1 (%1 - -
E Anadolu Lisesi 1 (%1) 1 (%1) 3 (%4) -
g Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 7 (%7) 2 (%2) - -
Anadolu Imam Hatip Lisesi 3 (%3) 1 (%1) - -
Anadolu Lisesi 13 (%13) 17 (%20) 14 (%18) -
E Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 39 (%39) 42 (%49) 39 (%49) -
> Anadolu Imam Hatip Lisesi 10 (%10) 4 (%5) 2 (%3) -
Cok Programli Anadolu Lisesi 16 (%16) 1 (%1) -
MESEM / Acik Ogretim 8 (%8) 9 (%11) 17 %21) -
Ozel Ogretim 2 (%2) 7 (%9) 4 (%5) -
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Tablo 21. Spor Faaliyetleri

Takim Adi 2021 2022 2023 2024

Futbol (Erkek) - - - -

Kros (Erkek) - - - -

Masa Tenisi (Erkek) - Ilge 2.si - -

Futbol (Kiz) - - - llge 4.sii

Kros (Kiz) - - - -

Masa Tenisi (Kiz) - - flce 4.sii -

Voleybol (Kiz) - - llce 4.sii -

Masa Tenisi (Ogretmen) llge 2.si - - -

« «

ile gosterilen boliimlerde katilim olmus ama derece elde edilememistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 22. Cevre Analizi Tablosu

A. Politik Etkenler

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi ve katkisi

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi gibi iist politika
belgelerinde egitimin 6neminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve sorun alanlari
gibi hususlara agikca yer verilmesi

Okulumuzun 6zellikle bilisim tabanli uygulama ve projelerde pilot okul olarak seciliyor olmasi

Hiikiimet ile yerel yonetimler arasinda uygulamalarda goriis farkliliklar1 bulunmasi

B. Ekonomik Etkenler

[limizin biiyliksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin genis bir
yelpazede bulunmasi

Ilcemizin en ¢ok vergi 6deyen yerlesim yerleri siralamasinda iilke genelinde ilk 4 ilden sonra
gelecek kadar ekonomik hareketlilige sahip olmasi

Is adamlar ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen
destek olanaklarinin bulunmasi
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Velilerin genel olarak insaat, tarla ve fabrikalarda glintibirlik is¢i olarak calisiyor olmasi ve
niteliksiz isci olmalar1 nedeniyle sik is degistirmeleri

Bakanligimizin 2022 yilindan itibaren temel egitim kurumlarina 6denek gondermesi

COVID-19 salgini, ekonomik veriler ve civar tlilkelerde yasanan savaslar nedeniyle halkin alim
glclinde yasanan daralma nedeniyle 6grencilerin yasam kalitesinde diismeler olmasi

C. Sosyokiiltiirel Etkinlikler

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

Hemen hemen her ailenin 6grencisini LGS ile yiiksek yiizdelik dilime sahip bir ortadgretim
kurumuna burasi olmazsa yerel yerlestirmeyle yiiksek okul basari puanina sahip bir ortadégretim
kurumuna yerlesebilecegini dlisiinmesi, mesleki ve teknik egitim veren kurumlari tercih
etmekten kaginmasi

Aileler arasinda bosanma ve nikahsiz birliktelik yasama oraninin son yillarda artis géstermesi

Ozellikle sosyal medya tizerinden veliler arasinda yasanan olumsuz icerikli yazismalarin giinliik
hayatta sozlii tartisma ve fiili kavgaya kadar tasinmasi

Ailelerin ekonomik durumlari nedeniyle tasinmalarina bagl olarak nakil gelen ve giden 6grenci
sirkiilasyonunun fazla olmasi

Ogrencilerin aile yasantilarina bagh olarak dengesiz ve saghikli beslenmeleri

Toplum genelinde egitim camiasinda gorev yapan kisilere karsi gerceklestirilen sozlii ve fiili
saldirilarin siradan hale gelmesi sonucu ¢alisan motivasyonunda diismeler yasanmasi

Yerli niifus oraninin disardan go¢ eden niifusla karsilastirihinca %10 dolaylarinda kalmasi
nedeniyle ilceyi etkileyen gelismelerde fikir birligine varilamamasi

D. Teknolojik Etkenler

e-Devlet, e-Okul, EBA gibi dijital platformlar iizerinden saglanan veiy aktarimu ile bilgi
paylasiminin kolaylastirilmasi

Ogrencilerin gelismeleri yakindan takip edebilecekleri bilisim imkanlarinin bulunmasi

Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin ¢esitliliginin bulunmasi

E. Yasal Etkenler

Uygulamalarda karsilasilan glicliikler karsisinda yasal diizenlemelerin yapilabiliyor olmasi

F. Cevresel Etkenler

llce genelindeki tarim arazilerinin son dénemde hizlanan ingaat faaliyetleri nedeniyle giderek
yok olmasi, buna bagh olarak hava kalitesi, toprak yapisi, bitki drtiisii gibi dogal kaynaklarda
bozulmalar yasanmasi

Ilce merkezinin etrafinda ¢ok sayida fay hatti olmasi

Sosyal etkinlik ve spor alanlarinin ilge genelindeki geng niifusa oranla yetersiz kalmasi
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2.9. GZFT Analizi

Bu boliimde okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 23. GZFT Analizi Tablosu

A. Giiclii Yonler

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger calisanlarin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime
acikhig

Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun
¢alisma ortamlarinin bulunmasi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varligi

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

Internet sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi

Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

Okul saglhigi ve giivenligi ile is saglhigina iliskin calismalarin varlig

FATIH ve Dijital Kanatlar Projesi bilesenlerinin aktif olarak kullanilmasi

Fiziki kapasitenin derslik, sube ve 6gretmen basina diisen 68renci istatistiklerinde iilke, il ve ilce
ortalamasinin altinda ortalamaya imkan verecek yeterlilikte olmasi

Fen laboratuvari, BT sinifi, gérsel sanatlar sinifi, teknoloji ve tasarim isligi, kiitliphane, zeka
oyunlari salonu, toplanti salonu, e-sinav merkezi, 6zel egitim sinifi gibi farkli amaglar icin
ayrilmis kullanim alanlar1 bulunmasi

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme oraninin yiiksekligi

B. Zayif Yonler

Egitim ve 68retime erisimde sikintilar yasanmasi, devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

Ikili egitim uygulamasi

Ogrencilerin ve ailelerinin mesleki egilim belirlemede farkindaliklarinin yetersizligi

Kitap okuma aliskanliginin ve yabanci dil egitiminin yetersizligi

Velilerin egitim 68retim hizmetlerinde isbirligine yatkin olmamasi

Guvenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yetersizligi

Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetlerin yeterliligi

Ozel egitim hizmeti alan 6grenci sayimizin son yillarda artis géstermesi
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C. Firsatlar

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda iicretli 6gretmen bulunabilmesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Bakanligimizin 2022 yilindan itibaren temel egitim kurumlarina 6denek géndermesi

Yerel yonetimlerin okulumuza katkilari

ISKUR/TYP araciligi ile yardimc personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

D. Tehditler

llcemizin deprem kusaginda olmasi

Kayit alanimizin siirekli go¢ almasi

Bagimlilik yapan madde kullaniminin varligi ve toplumda siddet egiliminin artmasi

Aileler arasinda bosanma ve nikahsiz birliktelik yasama oraninin son yillarda artis gostermesi

Kitle iletisim araclarinda ve internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicligii

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik uygulanan izleme ve 6nleme
mekanizmasinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yénelik uygulanan tarama ve tanilama sisteminin
yetersizligi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve égretimine iliskin politikalarin yeterlilik diizeyi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim programlarinin yetersizligi

Ogrenci ve velilerin merkezi secme ve yerlestirme siavlar1 nedeniyle sadece akademik basariya
odaklanmalari

Odeneklerden ve okul aile birliginden elde edilen gelirlerin, okul/kurumlarin ihtiyaclarini
karsilayacak diizeyde olmamasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde yer almaktan kaginmalari

Velilerin 6grenci kaydi icin yakin ¢evredeki sosyo-ekonomik durumu daha iyi olan okullar1
tercih etmeleri, adreslerini kayit doneminde bu okullarin kayit alanlarina tasimalari

Velilerin genel olarak insaat, tarla ve fabrikalarda giintibirlik isci olarak c¢alisiyor olmasi ve
niteliksiz isci olmalar1 nedeniyle sik is degistirmeleri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ile izmir Il Milli Egitim
Midirligic. ve Milli Egitim Bakanhgl stratejik plan c¢alismalar1 g6z Oniinde
bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin
mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Okulumuzda kayith olmasina ragmen cesitli sebeplerle okula devam etmeyen 6grencilerin
yani sira kayit bolgemizde bulunmasina ragmen yakin ¢evrede bulunan ve sosyo-ekonomik
durumu daha iyi olan okullara kayit ettirilen 6grencilerin okulumuza kazandirilmasi;

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanmasi;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilimi, son donemde yasanan salgin ve deprem gibi faktorlerin olumsuz
etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar
uzerinden sosyal medya ve c¢evrimic¢i faaliyetler desteklenerek Ogrencilerimizin
gelisimlerinin desteklenmesi;

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde yer almalar icin
cesaretlendirilmesi;

Velilerin okula ve 6grencilerinin egitim 6gretim ihtiyag¢larinin farkina varmalar igin aile
egitimleri diizenlenmesi;

Gilivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin iyilestirilmesi;
Kurum personeline yonelik mesleki gelisim ve sosyal faaliyetleri gerceklestirilmesi;

Bagimlilik yapan madde kullanimina ve son donemde toplumda artan siddet egilimine
karsin bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmas;

konularina oncelik verilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Atatiirk ilkelerine bagli, milli kiiltiirti 6ziimsemis, kendisiyle ve toplumla barisik, yenilige
acik, karar verme becerisi ve sorumluluk duygusu gelismis bireyler yetistirilmesi i¢in, firsat
ve imkan esitligi prensibiyle, ¢agin ihtiyaclarina uygun kaynaklar1 kullanarak; egitim ve
ogretim hizmetlerini okul diizeyinde planlamak, ytiriitmek, takip ve denetimini yapmak ve
danismanlik hizmeti vermektir.

3.2.Vizyon

Ornek ol, liderlik yap, icindeki cevheri kesfet

3.3. Temel Degerler

e Milli ve manevi degerlere baglilik ve evrensellik
e Duyarhhk

e Sorumluluk ve kendine giiven

e Girisimcilik, yenilikeilik, stireklilik

e Meslek etigi

e Sayginlik, giivenilirlik, adalet ve tarafsizlik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e fletisim ve takim calismasi

e Ehliyet ve liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaglar

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlar1 yoluyla, medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilmis
sekilde ortadgretime gecisi saglanacaktir.

A2. Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmet kalitesi artirilacaktir.
A3. Okul yerleskesinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin akademik basarilarimm artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar
yuriitiilecektir.

H1.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H1.4. Ogrenme kayiplari, onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve Kkisilik ozelliklerini kesfetmesi saglanarak ogrenci ile iletisimde olan diger Kisilere
kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla
calismalar yiiritiilecektir.

H3.1. Okul yerleskesinin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

H4.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Adres kayit bolgesinde bulunan 5. sinif 6grencilerinin kesin kayit yaptirma orani
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PG1.1.4. Devamsizlik siiresi 20 glinii asan 6grenci orani
PG1.1.3. Bir donem devamsizlik yapan 6grenci orani

PG1.1.4. Orgiin egitimden saghk sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemedigi igin
ayrilan 6grenci orani

PG 1.1.5. Okula yeni baslayan ve nakil gelen 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani
PG1.2.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG1.2.2. Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG1.2.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG1.2.4. Sosyal Bilgiler/TC Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG1.2.5. Ingilizce dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG1.2.6. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG1.2.7 5. siiflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

PG1.3.1. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

PG1.3.2. En az bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani
PG1.3.3. Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
PG1.3.4. Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG1.3.5. Faaliyetlere yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi

PG1.4.1. Destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani

PG1.4.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden o6grencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

PG1.4.3. 20 giin ve lzeri 0ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani

PG2.1.1. Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 68renci orani
PG2.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG2.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 68renci orani

PG2.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

PG2.1.5. Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan 6grenci orani
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PG2.1.6. Diizenlenen egitim sayisi

PG2.1.7. Egitimlere katilan yonetici, 6gretmen, veli ve diger kisi orani

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis1

PG4.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG4.1.2. Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG4.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci ve
veli sayisi

PG4.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG4.1.5. Hijyen, gida guvenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

PG4.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi

PG4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

PG4.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG4.2.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG4.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG4.2.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG4.2.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG4.2.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG4.2.7. Yiksek lisans egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG4.2.8. Doktora egitimini slirdliren/tamamlayan 68retmen ve yonetici sayisi

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

S1.1.1. Velisi tarafindan kayit doneminde ilgedeki diger okullara nakil ettirilen 6grenciler
tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

$1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirttilecektir.

S1.1.3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik kurslar ve
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sosyal etkinlikler gibi tedbirler gelistirilecektir.

$1.1.4. Ogrenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlar1 artirilacaktir.

$1.1.5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$1.1.6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne yonlendirme
yapilacaktir.

S1.1.7. Okula yeni baglayan 0Ogrencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

S$1.2.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S1.2.2. Okul kitiuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

$1.2.3. Ogrencilerin 5. siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar: saglanacaktir.

S1.3.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$1.3.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine Kkatki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirillacaktir.

$1.3.3. Okul biinyesinde faaliyetler diizenlenecektir.

S1.3.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yturiitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S1.3.5. Okul yerleskesi cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilmak iizere diizenlenecektir.

$1.3.6. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.

S1.3.7. Gergeklestirilen etkinlikler e-Okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliine
islenecektir.

$1.3.8. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
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$1.3.9. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S$1.4.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.4.2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S1.4.3. Destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.4.4. Destekleme ve yetistirme kurslarinin yillik programlari ve kullanilacak dokiimanlar
ogrencilerin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$1.4.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S2.1.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S2.1.2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S2.1.3. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir

S2.1.4. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

S3.1.1. Okul yerleskesinin fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi icin belediye ve hayirseverlerle
is birlikleri yapilacaktir.

S4.1.1. Okul yerleskesi is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$4.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 68retmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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S4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

$4.2.3. Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.2.4. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlar yoluyla, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilmis sekilde

ortaogretime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 1.1.1. Adres kayit bolgesinde %45
bulunan 5. smif 6grencilerinin kesin 20 %50 %55 %60 %65 %70
kay1t yaptirma orani (75/167)
. 0
P.(.} 1“.1.2. Dgl\:'amm.zllk siiresi 20 20 %38 07 %6 %5 04 %3
giinli asan 6grenci orani (27/327)
i A 0,
PG 1'1'?LBIF dlonem devamsizlik 20 %04 %3 %3 02 02 9%1
yapan dgrenci orani (14/327)
PG 1.1.4. Orgiin egitimden saghk
.o 0,
sorunlari ve dlgEI.‘ .nc.edenlerle okula 20 %3 02 02 %1 %1 %1
devam edemedigi icin ayrilan (10/355)
6grenci orani
PG 1.1.5. Okula yeni baslayan ve %89
nakil gelen 6grencilerden uyum 20 0 %91 | %93 | %95 | %97 %99
egitimine katilanlarin orani (92/103)
Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sube Rehber Ogretmenler Kurulu, Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisi

Stratejiler

S1.1.1. Velisi tarafindan kayit doneminde ilgedeki diger okullara
nakil ettirilen 6grenciler tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S$1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci
ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar
yluritiilecektir.

S1.1.3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya
yonelik kurslar ve sosyal etkinlikler gibi tedbirler gelistirilecektir.
S$1.1.4. Ogrenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S$1.1.5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik
calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

$1.1.6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi
amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin
Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne yonlendirme yapilacaktir.
S1.1.7. Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun
yapisi ve imkanlar1 tamitilarak uyumlari saglanacaktir.

Riskler

Kayit bolgesinde gerceklesen gocler nedeniyle yasanan niifus
hareketliligi

Mevzuatin nakil islemleri ve devamsizlik konusunda gerekli
yaptirimlari icermesine ragmen, ist amirlerin bu konuda ¢ekinceli
davranmasi

Velilerin 6zel egitim uygulamalarinda 68rencinin ihtiyacina gore
degil cevresinin yonlendirmesine gore hareket etmeye ¢alismasi
Ulusal ve uluslararasi gelismelerin ve ekonomik gostergelerin
egitim lizerindeki baskisi
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Maliyet Tahmini

16.350,00 TL

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyac¢larini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle egitim 6gretime
devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
streclerinin siirduirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek
yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve egitim 6gretime katilimlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gili¢clendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna y6nelik finansmanin saglanmasi
Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ders ve teneffiis siirelerinin yeniden diizenlenmesi

Okul standartlarinin gelismelerdogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlar yoluyla, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilmis sekilde

ortaogretime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG1.2.1. Matematik dersi y1l sonu 15 56,6743 59 62 66 71 77

puani ortalamasi

PG1.2.2. Tiirkge dersi y1l sonu puani 15 66,4235 68 71 75 30 36

ortalamasi

PG1.2.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu 15 65,9850 68 71 75 80 36

puani ortalamasi

PG1.2.4. Sosyal Bilgiler/TC Inkilap

Tarihi ve Atatiirkeiiliik dersi yil 15 69,1544 71 74 78 83 89

sonu puani ortalamasi

PG1.2.5. Ingilizce dersi y1l sonu 15 75,9575 78 81 85 90 9

puani ortalamasi

P§1.2.6. Ogrenci basina okunan 15 5 7 10 14 19 25

kitap sayisi

PG1.2.7. 5. simiflarda yabanci dil 10 %0 %20 %40 %60 %80 | %100

agirlikli egitim alan 6grenci orani 0 (20/100) | (40/100) | (60/100) | (80/100) [ (100/100)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Stratejiler

$1.2.1. Ogrencilerin kazanmim eksiklikleri tespit edilerek akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$1.2.2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

$1.2.3. Ogrencilerin 5. siniflarda yabanci dil agirhikh egitim almalari
saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6nyargili davranarak olumsuz
tutum gdstermeleri

Maliyet Tahmini

16.350,00 TL

Tespitler

Hedef yas grubundaki 68rencilerin yeni bir dilin seslerini ve
yapisini 6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi

Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi

Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin
motivasyon ve §zglvenini artirmasl

ihtiyaclar

Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve
platform desteginin saglanmasi

Yabanci dil 68retmen ihtiyacinin karsilanmasi

Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak 6grenci seviyesine
uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlar yoluyla, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilmis sekilde

ortaogretime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

FOLaL Bl sl | g | s | w0 | o | e | e

e i e e o (60/327)  |(100/350)/(150/375)((200/400)|(250/425)| (300/450)

corumluicve toplumhizmeri | 20 | %018 | %29 | %40 | %S0 | %59 | %67

e [ g e P (60/327)  |(100/350)/(150/375)/(200/400)|(250/425)| (300/450)

P13 Veroh e | s | o | owko | ko | wen | e

katlla,rl . or'am (60/327)  |(100/350)/(150/375)((200/400)|(250/425)| (300/450)

PG1.3.4. Okulun katilim SE.igladlgl 20 2 3 4 5 6 -

ulusal ve uluslararasi proje sayisi

P91.3.5. Faaliyetlere yonelik olarak 20 1 1 1 1 1 1

diizenlenen alan/mekan sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sosyal Etkinlikler Kurulu, Okul Aile Birligi

Stratejiler

S$1.3.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S$1.3.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

$1.3.3. Okul biinyesinde faaliyetler diizenlenecektir.

S$1.3.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S$1.3.5. Okul yerleskesi ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilmak lizere diizenlenecektir.

$1.3.6. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S$1.3.7. GergeKlestirilen etkinlikler e-Okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliine islenecektir.

$1.3.8. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

$1.3.9. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilhimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.

Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin
var olmasi
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Mali ihtiya¢larin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

16.350,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Cevrede bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarin akademik basari ve sosyo-ekonomik
anlaminda daha iist seviyedeki okullara yonelmesi

Bagimlilik olusturan unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

Igili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giigclendirilmesi

Okul yerleskesinde faaliyet alani ihtiyaci
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Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlar yoluyla, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilmis sekilde

ortaogretime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Ogrenme kayiplar, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 1.4.1. Destekleme ve y?tjstlrrr}e %26 %28 %31 %35 %40 %46
kurslarina kayit yaptiran 6grenci 34 2022-2023
oran (93/352) (91/325)| (109/350)| (131/375)| (160/400)| (196/425)
PG 1.4.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarmaudev%m eden 9grenc1ler1n 33 i 6880 | 71.80 | 7580 | 8080 | 86,80
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

. e %8
PG 1.4.3.20 giin ve tizeri 0ziirstiz 33 % 07 %6 %5 064 %3
devamsizlik yapan 6grenci orani (27/327)
Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme
Kurulu

Stratejiler

S1.4.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S$1.4.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S1.4.3. Destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik ders
iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S$1.4.4. Destekleme ve yetistirme kurslarinin yillik programlari ve
kullanilacak dokiimanlar 6grencilerin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$1.4.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran ve
ortadgretim kurumlarina gecislerde uygulanan merkezi sinav
yonteminin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul aile
isbirliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

16.350,00 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarin1 énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac
duyulmasi
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Amacg 2. Rehberlik ve psikolojik danisma servisinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesi, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesi saglanarak 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ | ), | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG2.1.1. S"osy:fll duygusal gelisim %23 %29 %40 %50 %59 %67

alanina yonelik calisma yapilan 15

E——] a— (75/327)  |(100/350)/(150/375)[(200/400)|(250/425)| (300/450)

P.(.}Z.l..Z. Akademik ge11$1“rrv1 alan.lna %25 929 %40 %50 %59 %67

yonelik calisma yapilan 6grenci 15

orant (81/327) |(100/350)/(150/375)[(200/400)|(250/425)| (300/450)

PG2.1.3. Kariyer gelisim alanina %26 | %29 | %40 | %50 | %59 | %67

yonelik calisma yapilan 6grenci 15

orant (86/327)  |(100/350)/(150/375)[(200/400)|(250/425)| (300,/450)

PG2.1.4. Bireysel psikolojik danisma| 15 %50 %57 | %67 | %75 | %82 %89

yapilan é6grenci orani (164/327) |(200/350)|(250/375)|(300/400)|(350,/425)| (400/450)

PG2.1.5. Psikososyal miidahale %18 %29 %40 %50 %59 %67

kapsaminda ¢alisma yapilan 15

FS—— (60/327)  |(100/350)|(150,/375)|(200,/400)|(250/425)| (300/450)

PG2.1.6. Diizenlenen egitim sayis1 10 4 7 7 7 7 7

PG2.1.7. Egitimlere katilan yonetici, 15 141 200 250 300 350 400

Ogretmen, veli ve diger Kisi sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Sosyal
Etkinlikler Kurulu, Ogrenci Davraniglarin1 Degerlendirme Kurulu

Stratejiler

S2.1.1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonug¢larindan
yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek
¢alismalar belirlenecektir.
S$2.1.2. Okul risk haritalar1 sonug¢lar1 dogrultusunda ¢alisma
yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S$2.1.3. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar
yuritilecektir.
S2.1.4. Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

Riskler

Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin
stirekli artmasi

Maliyet Tahmini

16.350,00 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin

olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Amag 3. Okul yerleskesinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okul yerleskesinin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | ,,, | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 100 1 1 1 1 1 1

say1sl

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi

Stratejiler

S3.1.1. Okul yerleskesinin fiziki mekanlarinin iyilestirilmesi i¢in
belediye ve hayirseverlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Doga kaynakl afetler
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

Okulun zemininden eski dere yatag1 nedeniyle yagisl havalarda su
girisi yasanmasi

Catinin, tuvalet ve lavabo alanlarinin tesisattaki arizalar kaynakl sul
sizintilar1 nedeniyle yipranmis olmasi

Okul yerleskesinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin ytiksek
olmasi

ihtiyaglar

Okul yerleskesinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin
bilin¢glendirilmesi
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Amag 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG4.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 10 1 1 1 1 1 1

PG4.1.2. Bagimhlikla micadele ile | %44 %47 | %51 | %54 | %56 | %59

ilgili konularda egitim alan 6grenci, 15

6gretmen, personel ve veli say1st (305/695) |(350/741)|(400/791)|(450/841)/(500/891)[(550/941)

PG4.1.3. Akran zorbalig1 ve siber

zorbalikla ilgili konularda egitim 15 %44 %47 | %51 %54 | %56 %59

alan 6grenci, 6gretmen, personel ve (305/695) |(350/741)|(400/791)|(450,/841)|(500/891)| (550/941)

veli sayis1

PG4.1.4. Saglikli beslenme ve

obezite ile ilgili konularda egitim 15 %44 %47 %51 %54 | %56 %59

alan 6grenci, 6gretmen, personel ve (305/695) |(350/741)|(400/791)|(450/841)/(500/891)| (550/941)

veli sayis1

PG4.1.5. Hijyen, gida gtivenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili 15 %44 %47 | %51 | %54 | %56 %59

konularda egitim alan 6grenci, (305/695) |(350/741)|(400/791)|(450/841)|(500/891)| (550/941)

Ogretmen, personel ve veli sayisi

PG4.1.6:_§ivil savunma egitimlerine %44 %47 %51 %54 | %56 %59

katilan 68renci, 6gretmen, personel 15

@ wal say1st (305/695) |(350/741)|(400/791)|(450/841)/(500/891)[(550/941)

PG4.1.7. Afet ve acil durum tatbikat 15 3 4 4 4 4 4

say1sl

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Is Saghig1 ve Giivenligi Kurulu, Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Servisi, Sivil Savunma Kurulu

Stratejiler

S4.1.1. Okul yerleskesi is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S4.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S$4.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S$4.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S$4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytliksek
olmasi
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Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
I1gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin
siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

34.750,00 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
o0gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

P§}4.2:1.. le"n}et ici egitim alan 15 36 36 36 36 36 36

yonetici ve 6gretmen sayisi

PG4.2.2. Egitim alan yardimci 15 2 4 4 4 4 4

personel sayisi

PG4.2.3:'lvjzaktan hizmet ici egitime 15 36 36 36 36 36 36

katilan 6gretmen sayisi

PG4.2.4. Ulusal ve uluslararasi

projelere katilim saglayan 15 9 11 14 18 23 29

O0gretmen sayisl

PS}4.2.5. OgreEr.n.enlere yonelik 15 2 3 4 5 6 7

diizenlenen egitim sayisi

PE}4.2.6. Yoneuqc.llere yonelik 15 0 1 2 3 4 5

diizenlenen egitim sayisi

PG4.2.7. Yiiksek lisans egitimini

stiirdliiren/tamamlayan 6gretmen ve 5 3 1 1 1 1 1

yoOnetici sayis1

PG4.2.8. Doktora egitimini

slirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 5 - 1 1 1 1 1

yoOnetici sayis1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu, Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

Stratejiler

S$4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S4.2.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimeci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar saglanacaktir.

$4.2.3. Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4.2.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S$4.2.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Riskler

Egitim verebilecek kisi veya kuruluslar ile yeterli diizeyde isbirligi
imkani saglanamamasi

Politika degisikliklerinin sik yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde egitim
verebilecek kisi veya kuruluslar ile yeterli diizeyde isbirligi imkani
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saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarini yeterli diizeyde dikkate almamalari
Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde
meslege hazirlayamamasi

ihtiyaclar

ihtiya¢c duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere egitim
verebilecek kisi veya kuruluslar araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmenyonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Sehit Kadir Altuntas Cumhuriyet Ortaokulu 2024 - 2028 Stratejik Plani’'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amag, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani’'nda yer alan
maliyetlendirme tablosundaki yillim maliyetler birbirine oranlanmis ve yaklasik
olarak 2025 yil i¢in 1,27, 2026 y1l i¢in 1,24, 2027 yili icin 1,3, 2028 yil i¢in 1,3
oraninda artis hesab1 yapildig1 gorulmiistiir. Tahmini 2024 giderleri lizerine bu
oranlara gore ekleme yapilarak sonraki yillarin maliyetlendirmesi yapilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda 4 amag¢ ve 8 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 24’de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yi1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 2.151.653,11 TL’lik bir
harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 24. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Ama(; 1. 65.400,00 TL 88.900,00 TL 118.110,00 TL | 163.776,00 TL | 226.219,00 TL | 662.405,00 TL
Hedef 1.1. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Hedef 1.2. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Hedef 1.3. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Hedef 1.4. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Ama(; 2. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Hedef 2.1. 16.350,00 TL 22.225,00 TL 29.527,50 TL 40.944,00 TL 56.554,75 TL 165.601,25 TL
Ama(,' 3. 100.000,00 TL | 127.000,00 TL | 157.480,00 TL | 204.724,00 TL | 266.141,20 TL | 855.345,20 TL
Hedef 3.1. 100.000,00 TL 127.000,00 TL 157.480,00 TL 204.724,00 TL 266.141,20 TL 855.345,20 TL
Ama(; 4. 54.750,00 TL 69.532,50 TL 86.220,30 TL 112.086,39 TL | 145.712,47 TL | 468.301,66 TL
Hedef 4.1. 34.750,00 TL 44.132,50 TL 54.724,30 TL 71.141,59 TL 92.484,07 TL 297.232,46 TL
Hedef 4.2. 20.000,00 TL 25.400,00 TL 31.496,00 TL 40.944,80 TL 53.228,40 TL 171.069,20 TL
Toplam 236.500,00 TL | 307.657,50 TL | 391.337,50 TL | 521.530,39 TL | 694.627,42 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boéliimde Sehit Kadir Altuntas Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ote yandan, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir gsekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimler, dérdiincii béliimde yer alan stratejik
amag tablolarinda verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Kadir Altuntas Cumhuriyet Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, su temel ilkeler cercevesinde ytirtitiilecektir:

o Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e Tutarlihk

e Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farkhlagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn acgiklamada yetersiz kalabilmesi s0z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte izleme ve
degerlendirme ¢alismalarinin ¢ergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin okulun faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

¢ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

56 /61



e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji
Gelistirme  Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. = Performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar
goriliiyorsa bunlarin nedenleri, st yoOnetici baskanlifinda sube yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik
izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 25. izleme ve Degerlendirme Takvimi

Gergeklestirme

Donem
Zamam

Aciklama Zaman Kapsam1

Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan birimlerin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi Ocak - Haziran

aylari arasi

Her y1l Temmuz

Birinci Donem L
ayl icerisinde

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun okul miidiiriine sunulmasi

Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan diger subelerin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin

el toplanmasi ve degerlendirilmesi

Ikinci Dénem |Subat ay1 sonuna
kadar

Okul miidiiri baskanlhiginda yil sonu Tim yil

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi
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Ek 1. Paydas Siniflandirma Matrisi

6. EKLER

Paydas Ic Paydas Dis Paydas
Milli Egitim Bakanlig1 X
[zmir Valiligi X
Torbali Kaymakamlig X
Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanhg X
Torbal1 Belediye Baskanligi X
[zmir Il Milli Egitim Muduarlagi X
Torbali flge Milli Egitim Mudiirligii X
Kamu Kurum ve Kuruluslari X
Calisanlar X

Ogrenciler X

Okul Aile Birligi X

Veliler X
Mubhtarliklar X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Ozel Sektor X
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Ek 2. Ogrenci Anketi

=5 E| g| &| g8
=% O S N = X g
No Konu Basliklar -2 B NE e 2] <5 wE S
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 | Okul temiz ve hijyeniktir.
3 | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.
4 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici ydntemler
kullanir.
16 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
20 | DYK'leri yeterli buluyorum.
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Ek 3. Ogretmen Anketi

28 E| =] E| g8
= o o N = > o
No Konu Basliklari = 2 > 2 S |linE &
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1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik dnlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15| Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

60/ 61



Ek 4. Veli Anketi

<5 E| g| | 2t
= o o N = o
No Konu Bagliklari -2 A nE| e 2 £ |, E S
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.
7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.
Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
11 N ; o oo
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.
14 | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18 | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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